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Que esse ano nosso
maior objetivo seja o
fortalecimento da
nossa persistência
em cada um dos 346
que temos pela
frente.



Apresentação- Luciléia Eller

Mestranda em Politicas Públicas e Desenvolvimento
Local, Bacharel em Enfermagem, Especialista em
Regulação e Saúde no SUS, Especialista em Auditoria e
Gestão em Saúde, MBA em Gestão Executiva em Saúde
e Enfermagem Cardiovascular.





MATRIZ  SWOT 
Diretivas Ambiente interno Ambiente externo

Oportunidades Ameaças Forças Fraquezas

Monitoramento dos instrumentos 

de planejamento e gestão SUS

Monitoramento mensal do status dos instrumentos

Elaboração de plano de ação para município com metas, prazos e 

responsáveis

Orientações pautadas nas normas e legislações

- Esclarecimentos das dúvidas

Reforço das ações

Fortalecimento e capacitação  dos técnicos

- Construção de propostas para melhoria do processo de trabalho 

das equipes

Capacidade técnica e 

operacional das secretarias 

municipais

Vontade dos gestores

Qualificação da 

gestão 

Comunicação

Qualificação dos técnicos

valorização profissional

Indicadores PrevineBR Monitoramento quadrimestral 

planejamento de ações prioritárias com gestores e técnicos para

maturidade do processo e alcance das metas

Implantação das linhas cuidado

Turnover dos profissionais 

baixa cobertura

Programa Dificuldade alcance das metas

Capacitação gestores e técnicos Alinhamento teórico, 

formação presencial e remota, agendas de escuta da gestão

Dificuldade para realizar as 

agendas em detrimento das 

agendas da SESA

Equipe COSEMS 

vontade política

Transporte

conectividade/ estrutura, horário 

protegido

Sobreposição de agendas da SESA

Fortalecimento da gestão 

municipal com orientações e 

suporte técnico

Articulação com o CONASEMS

Fortalecer o diálogo com os municípios e instâncias de governança 

regional

Conflito agendas Relação entes Integração entre projetos



Fase Risco Probabilidade Gravidade Junção Resposta Descrição/ação
Procura do gestor/ adesão 

ao apoio
De ordem técnica por 
Interface com outros 

projetos Baixa Baixa BB Mitigação
Mapear, articulação e integração 

com outros projetos

Execução das ações 
planejadas com 

municípios

Capacidade técnico 
operacional infra estrutura 

e rede lógica Media Alta MA Aceitação 

Intensificar o monitoramento e 
canais de comunicação com os 

gestores e técnicos

Intervenções partidarias Cenário político Alta Alta AA Mitigação
Articulação coordenação do 

Projeto

Próximas etapas

Mudança nas 
regulamentações 
governamentais Media Alta MA Aceitação 

Sem  intervenção, porém registro 
que o risco existe

Próximas etapas
Receita reduzida

Alta Media AM Aceitação passiva
Sem  intervenção, porém registro 

que o risco existe

Próximas etapas
Alterações no cronograma

Media Media MM Mitigação
Pactuação coordenação do 

projeto e demais entes

Matriz de Planejamento de Resposta ao Risco e Incertezas

Baixa probabilidade de ocorrer

Média probabilidade de ocorrer

Alta  probabilidade de ocorrer





Instrumentos Linha de Base
mar/2022

Performance 
dez/2022

PMS 2022 X 2025 78% 100%

PAS 2022 13% 82%

1º RQDA/2022 9% 56,5%

2º RQD/2022 9% 39%

3º RQDA/2022 0 8,7% em elaboração

RAG 2021 30% 65,2%

Fonte: https://liasaude.com.br/paineldgmp

Evolução da elaboração  dos Instrumentos de Gestão e Planejamento do SUS

Visão Global



Relação Interfederativa

Projetos prioritários na 

macrorregião de saúde

Projeto de Fortalecimento da Gestão Estadual/PROADISUS;
Projeto de Regionalização - Planejamento Regional 
Integrado/PRI/PROADISUS; 
Subgrupos formado em ambos os projetos para entregas 
das etapas

Planejamento e Programação Assistencial para elaboração

da Nova PPI Capixaba; Auto Regulação Formativa

Territorial; Pacto Bipartite, Plano Decenal de Atenção

Primária à Saúde - Plano SUS APS +10

Membro do Comitê de Acompanhamento e

Monitoramento da Política Estadual para a População em

Situação de Rua - Ciamopop/ES. Rede Vix Integração da

APS e AAE do municipio de Vitória, projeto piloto

ConectSUS Profissional para acesso ao RDS e o e-SUS APS

.



Projeto Comunidade de Práticas em
Atenção primária à saúde e
População de Rua no Contexto da
Covid-19 (ComPAPS/FIOCRUZ)



Gráfico III - Consolidado de atividades realizadas - jan a dez/2022

Participação em agendas Orientação individual aos
municipios

Capacitação realizada
presencial e online

209

179 56

Consolidado de de atividades realizadas na Macrorregião

de Saúde Metropolitana

444
atividades



Atividades Realizadas na Macrorregião de Saúde Metropolitana
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Gráfico I- Atividades realizadas - jan a dez/2022

I- Indicador: Número de
atividades de Apoio
Institucional realizadas

Meta: Realizar 100% das
atividades de apoio solicitadas
pelos municípios no período



Detalhamento das atividades

179

153

56

36

12

8

Orientações individuais aos municipios

Participação em reuniões ( PRI, PGASS, ComPAPS,
SESA, CONASEMS, outras)

Realização de capacitação online e presencial no
municipio

Reunião de equipe COSEMS/Apoio e Assembleia ,
CT integrada

Participação CIR (ordináiria e extraordinária)

Participação CT/CIR

Atividades Realizadas

444
atividades



13

8 8
7

5
4 4

3

1 1 1 1

Fundão Aracruz Ibiraçu Santa
Leopoldina

Vitória Santa Teresa Viana Itarana Itaguaçu Laranja da
Terra

Marechal
Floriano

Vila velha

Gráfico II- Realização agendas presenciais e/ou online  - jan a dez/2022

56
agendas

Agendas presenciais ou virtual realizadas com municipios da 

Macrorregião de Saúde Metropolitana

II - Indicador: Número de municípios da 
região metropolitana que procuram 
colaboração do Apoio Institucional 

Meta: Realizar 100% das atividades de 
apoio solicitadas pelos municípios no 
período



AÇÕES PRIORITÁRIAS % CONCLUSÃO PLANO AÇÃO

Frente 1 | Monitoramento Instrumentos Gestão do SUS 

85,71
Frente 2 | Monitoramento Indicadores Previne Brasil

Frente 3 | Capacitação municípios e técnicos

Frente 4 | Fortalecimento da gestão municipal com orientações e suporte técnico

Atualização em 03/01/2023

Prioridades

❖ Orientação aos gestores e técnicos 

❖ Capacitação presencial e remota

❖ Socialização de legislações

❖ Colaboração junto a SESA

❖ Informes nos espaços de governança

Kick off do apoiador na macrorregião de saúde



Registro Fotográfico

























Presidente COSEMS-ES

Cátia Lisboa

Secretaria Executiva e Coordenadora do Projeto Rede Colaborativa do Hospital Alemão Osvaldo 

Cruz

Marfiza Machado de Novaes

Facilitadora do Projeto Rede Colaborativa do Hospital Alemão Osvaldo Cruz

Carla Estela Lima

Assessoria Técnica

Stanley Mendes Fonseca

Assessoria Comunicação e Mídias Sociais

Karolina Gazoli

Apoiador Regional 

Jovelina Batista/ Apoiadora Região Sul

Lucileia R. Eller/ Apoiadora da Região Metropolitana

Rosânia Loriato/ Apoiadora da Região Central/Norte 

Administrativo

Elvia Rocha de Oliveira

OS RESULTADOS 
AQUI 

APRESENTADOS 
SÃO FRUTOS DO 
TRABALHO DE 
TODA EQUIPE!
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